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 ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƴƛŎ IƻǘŜƭ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όƴƻǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜΗύΣ  
aŀȅ нн ŀǘ рΥлл taΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ WƻŜ aƛƴƛŎƻȊȊƛ ŀǎ ƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  WƻŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ¦Ǌōŀƴо ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ bŜǿ 
¦ǊōŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 
hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ {ƳŀǊǘDǊƻǿǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ нлмтΣ WƻŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млл aƻǎǘ Lƴƅǳπ
Ŝƴǝŀƭ ¦Ǌōŀƴƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ  

 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ŧǳƭƭ-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƴƛŎΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
¢ǊƛƭƭƛǳƳ .ŀƭƭǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ƻƴƎŀǊǘȊ !ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ  
{ŜǘƘ .ƻƴƎŀǊǘȊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊΦ  {ŜǘƘ Ƙŀǎ ŎŀǇŀōƭȅ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎτǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ {ŜǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΗ 
 ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ  
ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ  
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷорΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǘŀŎŜȅ 9ƎƎǎǿŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ./w/ όулн-ппн-лтмоύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŎǊŎǾǘΦƻǊƎΦ 
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±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƭŜŀǎŜǎ bŜǿ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DǳƛŘŜ  
 

 ¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪ aŀǇǇƛƴƎ ±ŜǊƳƻƴǘϥǎ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ Φ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ 
5±5 ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƳŀǇǇŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ  
 ά¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ±ŜǊƳƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊπ
ŜǎǘǎΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ  
WŜƴǎ IƛƭƪŜΦ  IƛƭƪŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ά¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻǿƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻǿƴΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦέ   
 ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƻCƛƴŘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ΨŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩ ς ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   
 ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎΣ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
т-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  !ƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǇπ
ǝƻƴǎΣ  ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ±ŜǊƳƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 ά¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ±ŜǊƳƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣέ ǎŀƛŘ  
±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ [ƻǳƛǎ tƻǊǘŜǊΦ ά²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦέ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴǎ IƛƭƪŜ ŀǘ WŜƴǎΦƘƛƭƪŜϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾΦ 

¢ƘŜ .ŀǧŜƴ Yƛƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

 ¢ƘŜ .ŀǧŜƴ Yƛƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.Y² /L{a!ύ 
ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмр ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǧŜƴ Yƛƭƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
.ŀǧŜƴ Yƛƭƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ¢ƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ./w/Σ /ŀƭŦŜŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴƻȄ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ-DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ CƛƴƎŜǊ 
[ŀƪŜǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ /L{a! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ /L{a! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǾŀπ
ǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘΣ ǇŀǊǎƴƛǇ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ 5ǳŦǊŜǎƴŜ 5ŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ wƛŎƘǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭŀƴŀ CŜƭŘƳŀƴΣ ǘƘŜ 
.ŀǧŜƴ Yƛƭƭ /L{a! Iŀōƛǘŀǘ {ǘŜǿŀǊŘ ŀǘ улн-ппн-ннтр ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦŎƛǎƳŀΦōƪǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

https://anr.vermont.gov/node/986
https://anr.vermont.gov/maps/biofinder
mailto:Jens.hilke@vermont.gov
mailto:coordinator.cisma.bkw@gmail.com.
https://anr.vermont.gov/node/986


3 

 

Green Mountain National Forest Somerset Integrated Resource Project Story Map 
 

 {ǘƻǊȅ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ  
ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ŦƻǊ ƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǘƻǊȅ aŀǇέΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊƻǳƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǘǎŜƭŦΣ DǊƻǳǘ tƻƴŘΣ 5ŜŜǊŬŜƭŘ wƛŘƎŜΣ aƻǳƴǘ {ƴƻǿ {ƪƛ wŜǎƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ¢ǊŀƛƭΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŘƛǾƛŘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

 ²ƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀōǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎΦ ±ƛŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘΤ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘŀō ŀƴŘ άtǊƻŎŜŜŘ !ǎ DǳŜǎǘΣέ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ  
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ   
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ - Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ 
ά{ǳōƳƛǘ ! /ƻƳƳŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜō ƳŀǇ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   
 

SOMERSET INTEGRATED RESOURCE PROJECT. 

Damage Reporting for Severe Storms  
 

 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ aƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦ  
 hƴ !ǇǊƛƭ мтΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό±9aύ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
5ŀƳŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ C9a! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ !ǇǊƛƭ мпǘƘ-мрǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

https://usfs.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=1da0fc0ee59143d9b394e7e6e685af45
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Shires Connector Shuttle Service Improvements 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅΣ b¸ ŀǊŜŀΥ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ wŀƛƭ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ wŜƴǎǎŜƭŀŜǊΣ ǘƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ .ǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  ! ƴŜǿ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙǳō ƻƴ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

https://www.vttranslines.com/vermont-shires-connector/  
ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŘƛǊŜŎǘ !ƳǘǊŀƪΣ ǝŎƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀƳǘǊŀƪΦŎƻƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
./w/ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ 

9a5ǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ C9a!Σ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜǎƘπ
ƻƭŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀ 
ϷоΦтуκǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ !ƊŜǊ ±ŜǊƳƻƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ϷоΣнлл ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘΦ C9a! ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ тр҈ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  ±9a ŀƴŘ C9a! ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƻǿƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǎǇŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ  ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ  ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  
 ¢ƘŜ ./w/ ŀƴŘ ±9a ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ !ƭƭƛǎƻƴ {ǘǊƻƘƭ ŀǘ ŀǎǘǊƻƘƭϪōŎǊŎǾǘΦƻǊƎΦ 

Future-Ready Economic Development Organizations 

 

 Lƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ./w/Ωǎ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻƻǇŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ŎƻƴƻƳȅ tǊƻƧŜŎǘǎ άYƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƛǘŜǎέ ǎŜǊƛŜǎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ WƻƴŀǘƘŀƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀǘ ŬǊǎǘ ōƭǳǎƘΗ 
¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƛǘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκōǊŀǧƭŜōƻǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦŎƻƳκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōƛǘŜǎκΦ 

https://www.vttranslines.com/vermont-shires-connector/
https://www.amtrak.com/home.html
mailto:manders@bcrcvt.org
mailto:astrohl@bcrcvt.org
mailto:jcooper@bcrcvt.org
https://brattleborodevelopment.com/knowledge-bites/
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Planning for Substance Misuse Prevention and Marijuana Commercialization 

 

 hƴ !ǇǊƛƭ мтΣ ǘƘŜ ./w/ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ²ƛƴƘŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƛƳŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όwttύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
όǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƛƳŜǊ ƘŜǊŜύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ./w/ ǎǘŀũ /ŀǘ .ǊȅŀǊǎ ŀǘ ŎōǊȅŀǊǎϪōŎǊŎǾǘΦƻǊƎ 
ƻǊ улн-ппн-лтмо ȄомлΦ  
 

 

Southern Vermont CEDS Update 
 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ²ƛƴŘƘŀƳ ŀƴŘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό{ƻ±¢ /95{ύ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό¦{ 95!ύ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ .ǊŀǧƭŜōƻǊƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ǊŜŘƛǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.5//ύ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ό{Ŝ±95{ύ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƘŀƳ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ./w/ ŀƴŘ ǘƘŜ w95 
DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ wŜƎƛƻƴΦ  /ŀƳƻƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻ±¢ /95{ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻ±¢ /95{Φ   
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /95{ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǘπ
ŜŘΣ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ   -   {ǳǇǇƻǊǘ tŜƻǇƭŜΦ   
¢ƘŜ {ƻ±¢ /95{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

ß LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ß LƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ß 9ƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ß 9ȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ß .ǳƛƭŘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

9ŀŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻ±¢ /95{ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  hǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜŀŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƻǳƴǘ {ƴƻǿ ƻƴ aŀȅ ноǊŘΦ   
 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
ŀƴŘ ²ƛƴŘƘŀƳ /ƻǳƴǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻ±¢ /95{ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǾŜǊƳƻƴǘǎǳƳƳƛǘΦŎƻƳκнлмф-ȊƻƴŜ-ŎŜŘǎ Φ 

SoVermont 

Zone 

http://www.bcrcvt.org/newsaugust29healthprimer.html
http://www.bcrcvt.org/newsaugust29healthprimer.html
https://www.thecollaborative.us/
mailto:cbryars@bcrcvt.org
https://www.sovermontsummit.com/2019-zone-ceds
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Events and Opportunitiesé. 
 
[ȅŜ .Ǌƻƻƪ {ǘǳŘȅ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎΥ   ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
aŀȅ нΣ нлмфΣ ŦǊƻƳ рΥлл ǘƻ сΥол ta ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ слоф aŀƛƴ {ǘΦΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ [ȅŜ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘǎǘŀǊ IȅŘǊƻΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ȅŜ .ǊƻƻƪΣ ŦǊƻƳ ¦{ wƻǳǘŜ т ǘƻ wƛŎƘǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ bƻǊǘƘǎǘŀǊ IȅŘǊƻ ǳǎŜŘ 
άн5έ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƅƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό9wtύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ hΩYŜŜŦŜΣ  
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ улн-осн-момо Ȅ н ƻǊ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǘŎƘŜǊΣ ./w/ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴŜǊ ŀǘ  
улн-ппн-лтмо Ȅ нΦ 
 
Lǘ {ǘŀǊǘǎ ŀǘ IƻƳŜΥ ¢ƻǿŀǊŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ {² ±ŜǊƳƻƴǘΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нΣ рΥол taΣ 
ŀǘ /ƻƭŜ Iŀƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ƘŀƊǎōǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ./w/ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ .wh/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊ²ƻǊƪǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƭƭΦ 
 
±/5! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ 
wŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ тτ /ƛǘȅ Iŀƭƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ {ŀƛƴǘ 
!ƭōŀƴǎΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǘŎŘŀΦƻǊƎκǎǇǊƛƴƎ-нлмфΦƘǘƳƭ 

Municipal Energy Committees Getting to Work 
 

 wŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƻƊ-ǉǳƻǘŜŘΣ .ƻǎǘƻƴ DƭƻōŜ ŀǊǝŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΥ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻŎŀƭ  
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 Lƴ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅτŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅτ
ǇƭŀƴǎΦ ¸ŜǘΣ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜΣ ƻƴƭȅ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ōƻŀǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ./w/Ωǎ ±L{¢!Σ aŀŘƛǎƻƴ YǊŜƳŜǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±9/!b ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ 
ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ ƛƴ {ƘŀƊǎōǳǊȅκbƻǊǘƘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ tƻǿƴŀƭΣ ŀƴŘ wǳǇŜǊǘΦ 
 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aŀŘƛǎƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ aŀȅ нƴŘΣ ǘƘŜ ./w/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǊ²ƻǊƪǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ .wh/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aŀŘƛǎƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŀŘƛǎƻƴ ŀǘ ƳƪǊŜƳŜǊϪōŎǊŎǾǘΦƻǊƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://bcrcvt.us20.list-manage.com/track/click?u=bb0cda177d4923be022da84fb&id=5a4080053f&e=530ba58735
https://www.vtcda.org/spring-2019.html
https://www.bostonglobe.com/metro/2019/01/28/vermont-perhaps-nation-most-progressive-state-spike-emissions-forces-officials-consider-drastic-action/l0lUjXlilrkXyyz7uRwLMJ/story.html
mailto:mkremer@bcrcvt.org
https://www.vtcda.org/
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bww! /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ   CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ млΣ фΥлл !a 
ǘƻ оΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ - слоф aŀƛƴ {ǘΦΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  
[ŜŀǊƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ŀǳŘƛǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ 
ǿŀǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  

] [ŜŀǊƴ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 
] LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
] /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 
] 9ŀǊƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ bww! ²hwY{IhtΦ 
 
./w/ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ aŜŜǝƴƎ   -  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нн  -  рΥлл ta  
-  ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƴƛŎ IƻǘŜƭ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ м ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΤ ŜƳŀƛƭ WƛƳ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƻǊ {ǘŀŎŜȅ 9ƎƎǎǿŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ./w/ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ улн-ппн-лтмоΦ 
 

 
¢ƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ŎƻƴƻƳȅ 
{ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ но ŀǘ aƻǳƴǘ 
{ƴƻǿΩǎ DǊŀƴŘ {ǳƳƳƛǘ IƻǘŜƭ ƛƴ 5ƻǾŜǊΦ ./w/Ωǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ  
²ƛƴŘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ CŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ WƻŜ aƛƴƛŎƻȊȊƛ ƻŦ ¦Ǌōŀƴо ŀƴŘ  
!ƴƎŜƭŀ 9ǾŀƴŎƛŜ ƻŦ ±twΩǎ ά.ǊŀǾŜ [ƛǧƭŜ {ǘŀǘŜέ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊǳǊŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝǾƛǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ά±ƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎέ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф /95{ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǾŜǊƳƻƴǘǎǳƳƳƛǘΦŎƻƳκΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ Db!¢-¢±Ωǎ άbŜǿǎ tǊƻƧŜŎǘέ ǿƛǘƘ  
!ƴŘǊŜǿ aŎYŜŜǾŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ǿƘŜƴ ./w/Ωǎ .ƛƭƭ /ƻƭǾƛƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻƻǇŜǊ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ .5//Ωǎ !ŘŀƳ 
DǊƛƴƻƭŘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ [ŀƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΦ   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ олǘƘ ŦǊƻƳ рΥол- тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ  
aŀǊǘƘŀ /ŀƴŬŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ς ¢ƘŜ ./w/ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴǎ ŦŀŎŜΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ  [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 

wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƻŀŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  aŀȅ нф ŀƴŘ ол ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴƘŀƭƭ ¢ƻǿƴ DŀǊŀƎŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǊƛǾŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  w9DL{¢9w hb[Lb9 !¢Υ 
ǿǿǿΦƭƻŎŀƭǊƻŀŘǎΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ hw ¢Iwh¦DI ¢I9 [a{ !¢Υ ǾŜǊƳƻƴǘΦŎǎƻŘΦŎƻƳΦ 

http://events.r20.constantcontact.com/register/event?oeidk=a07eg4mdpcva2c82942&llr=9wyrldzab
mailto:jsullivan@bcrcvt.org
mailto:seggsware@bcrcvt.org
https://www.sovermontsummit.com/
https://www.google.com/maps/place/Martha+Canfield+Library/@43.0650369,-73.1526,15z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0x54217a96f94525c8?sa=X&ved=2ahUKEwiS-5uog9_hAhXls1kKHVhtCs8Q_BIwDnoECA4QCA
http://www.localroads.vermont.gov
vermont.csod.com
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001odsJCfa5JkitTSMl-ePsd7IPxeoIv__gMPtrd4O4uHQJWqkGAFvwO4KqmFEAH53Y2dCofqSSr_wETJJeBRfltkz0i6pxyONgyXwbJ8v-ZaDLRK8vzVpKGpsAv_YEURSifXzL_SO_DL8=&c=UCi_0mr9Mnr3YN_g87GqX_6s0PcTtCh9iSZDadGREiKRAT-Z7M76tQ==&ch=rp8LY8dFZqXtNfZy8c4C

